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AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

MISURE

MISURE PREVENZIONE | MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE ULTERIORI

VALUTAZIONE
CATEGORIA
EVENTO

ESECUTORE DESCRIZIONE PROGRAMMAZI

COMPORTAMENTO A

FASE
numero e

AZIONE

numero e VALUTAZIONE

ONE

azione

descrizione
1_1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

descrizione
111
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

RISCHIO
- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




1_2 Fase 1_2_1 Analisi di |Responsabili dei |- Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: contesto - centri di altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta ricognizione ed [responsabilita’ [non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di analisi delle PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
approvazione del|caratteristiche successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
DUP generali altre fonti normative soprattutto di eventuali
dell'Ente cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Accensione mutuo in - Probabilita: Fasi e tempi di
assenza dei presupposti e|Alterazione/mani [Basso attuazione: In
per finalita' estranee polazionel/utilizzo fase di
rispetto a quelle improprio di progettazione
istituzionali ( espansione |informazioni e e/o attuazione
della spesa) documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Condizionare l'attivita" |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_2 Fase 122 Organo di - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Individuazione |indirizzo politico |altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta degli indirizzi non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di strategici PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

approvazione del
DUP

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilita:
Basso

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella

progettazione




- Condizionare l'attivita' |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_2 Fase 1.23 Responsabili dei |- Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Valutazione delle|centri di altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta risorse responsabilita’  |non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di finanziarie, PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

approvazione del
DUP

strumentali ed
umane
disponibili
definizione dei
programmi di
spesa

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

1 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
DUP

124
Individuazione
degli obiettivi
strategici e
redazione dei
relativi
programmi
operativi

Responsabili dei
centri di
responsabilita’

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




1 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
DUP

125
Elaborazione
proposta
deliberazione

Dirigente/P.O.
responsabile
area economico-
finanziaria

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

- Accensione mutuo in - Probabilita: Fasi e tempi di
assenza dei presupposti e|Alterazione/mani [Basso attuazione: In
per finalita' estranee polazionel/utilizzo fase di
rispetto a quelle improprio di progettazione
istituzionali ( espansione |informazioni e e/o attuazione
della spesa) documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Condizionare l'attivita" |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_3 Fase 1_3_1Rilascio |Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
tecnica su successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di altre fonti normative soprattutto di eventuali

deliberazione

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilita:
Basso

cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione




- Condizionare l'attivita' |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_4 Fase 1_4_1Rilascio |Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
contabile su successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di altre fonti normative soprattutto di eventuali

deliberazione

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

1_5 Fase
consultiva:
parere organo di
revisione

151
Acquisizione
parere

Revisore

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




1_6 Fase
decisoria:
adozione
delibera di
approvazione del
DUP

161
Approvazione
proposta e
adozione
deliberazione

Consiglio
Comunale

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

- Accensione mutuo in - Probabilita: Fasi e tempi di
assenza dei presupposti e|Alterazione/mani [Basso attuazione: In
per finalita' estranee polazionel/utilizzo fase di
rispetto a quelle improprio di progettazione
istituzionali ( espansione |informazioni e e/o attuazione
della spesa) documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Condizionare l'attivita" |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_7 Fase 171 Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |trasmissione per |altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'Albo pretorio |la pubblicazione [non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilita:
Basso

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione




- Condizionare l'attivita' |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_7 Fase 172 Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |pubblicazione altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'Albo pretorio non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Pubblicazione
documenti

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

1_8 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/in
formazioni a
uffici interni
dell'Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

181
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Responsabile
del
procedimento

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




1_9 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

191
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Accensione mutuo in - Probabilita: Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) assenza dei presupposti e|Alterazione/mani [Basso attuazione: In
e nella sotto- per finalita' estranee polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 rispetto a quelle improprio di progettazione
livello (Tipologie istituzionali ( espansione |informazioni e e/o attuazione
di dati) della della spesa) documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Condizionare l'attivita’ |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1 9Fasedella |1.9 2 Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Pubblicazione di |pubblicazione altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni dati, informazioni non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie e documenti da PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative a Bilanci

pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilita:
Basso

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione




- Condizionare l'attivita' |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_10 Fase della |1_10_1 Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Preparazione, |trasmissione per |altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni elaborazione e |la pubblicazione [non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie trasmissione PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative a Bilanci

dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

1_10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

1102
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c.1,dlgs. n.
33/2013 -
Pubblicazione
dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




1_11 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

1111
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della

Responsabile
pubblicazione

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Accensione mutuo in - Probabilita: Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) assenza dei presupposti e|Alterazione/mani [Basso attuazione: In
e nella sotto- per finalita' estranee polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 rispetto a quelle improprio di progettazione
livello (Tipologie istituzionali ( espansione |informazioni e e/o attuazione
di dati) della della spesa) documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Condizionare l'attivita’ |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_11 Fase della |1_11_2 Responsabile - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Pubblicazione di |pubblicazione altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni dati, informazioni non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie e documenti da PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative al piano

degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

pubblicare, ai fini

della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Probabilita:
Basso

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione




- Condizionare l'attivita' |- Risultato: Indicatori di
nel potenziale interesse difCondizionament |Basso attuazione:
soggetti o gruppi o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Ritardare lo svolgimento |- Conflitto di Soggetto
endoprocedimentale interessi responsabile:
dell'attivita' con Giunta
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo
- Ritardare I'avvio del - Mancato
processo/procedimento  |rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Definire previsioni di - Uso improprio
entrata/spesa non o distorto della
corrispondenti al bisogno |discrezionalita'
- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti
1_12 Fase di 1_12_1 Controllo|RPCT - Accettare, per se' o per |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
controllo: effettuazione altri, regali o altre utilita’ |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
controllo pubblicazioni non di modico valore dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
effettuazione obbligatorie - PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
pubblicazioni Collegamento successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obbligatorie ex |alla sezione altre fonti normative soprattutto di eventuali
lege oin "Amministrazion cogenti, purche' scostamenti da

attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

e trasparente”
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Condizionare l'attivita'
nel potenziale interesse di
soggetti o gruppi

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

compatibili con I'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 2 Bilancio di previsione

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
| bilancio di previsione finanziario costituisce la proiezione delle spese e delle entrate relative ai programmi indicati nel DUP. Esso e' redatto con riferimento ad un orizzonte temporale
triennale secondo lo schema approvato con il d.Lgs. n. 118/2011 e contiene le previsioni di competenza nonche', limitatamente al primo anno, le previsioni di cassa.
Al bilancio di previsione sono allegati tutti i documenti previsti dal principio contabile applicato della programmazione all. n. 4/1 al d.Lgs. n. 118/2011 e dall'articolo 172 del TUEL
Sono inoltre allegati al bilancio di previsione i seguenti documenti e prospetti informativi o di dettaglio:
a. la quantificazione del costo del personale distinto per servizio e relativi oneri riflessi;
b. la quantificazione dei costi per le indennita’ di carica e di funzione;

c. il piano di ammortamento dei mutui e prestiti contratti;

d. la nota informativa degli oneri derivanti dalla stipula di contratti relativi a strumenti finanziari derivati;

e. ogni altro documento e prospetto informativo utile a dimostrazione del rispetto dei principi di veridicita’,

di coerenza e di equilibrio delle previsioni di bilancio.

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, e' subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il
potere conferito puo’, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui e' affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per se' o altri soggetti particolari. Il
RISCHIO €' collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che €' la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, e’ finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se I'ANALISI fa emerge
un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu' azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come
identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK
MANAGEMENT come delineato dall'’ANAC.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

2_1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

211
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

ESECUTORE
azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE
CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del -
processo/procedimento  |Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

VALUTAZIONE

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione




- Definire previsioni di

Risultato: Medio

Indicatori di

entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_2 Fase 2_2_1 Proposta |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: di regolamento |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
definizione, a con inserimento |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
cura del dei risultati conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
responsabile del |dell'analisi ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare

servizio
finanziario, delle
compatibilita’
finanziarie
complessive e
della capacita’ di
finanziamento
degli
investimenti e
delle politiche di
sviluppo nonche'
degli eventuali
limiti e vincoli
derivanti dalla
normativa
vigente o
prevista per il
periodo
interessato dal
bilancio in via di
formazione

dell'impatto della
regolamentazion
e (AIR)

finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_3 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
definizione,
coerentemente
Linee
programmatiche
di governo e gli
indirizzi
programmatici
approvati con il
DUP, della
manovra delle
aliquote
tributarie e delle

231
Elaborazione
proposta
deliberazione

Dirigente/P.O.
responsabile
area economico-
finanziaria

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

tariffe nonche’ documentazione entro i tempi
dei criteri e degli indicati nella
indirizzi ai quali i progettazione
responsabili dei - Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
centri di entrata/spesa non Condizionament attuazione:
responsabilita’ corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
debbono interessi individuare a
attenersi nel particolari, di cura del
corso della singoli o di Dirigente/P.O.
predisposizione gruppi
delle proposte di - Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
bilancio e del di comunicazione al fine [interessi responsabile:
PEG di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_4 Fase 2_4 1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
tecnica su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di

Risultato: Medio

gruppi

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_5 Fase 2_5_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
contabile su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

della spesa)

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

compatibili con I'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




2_6 Fase
decisoria:
adozione
delibera di
definizione,
coerentemente
con le linee
programmatiche
di governo e gli
indirizzi
programmatici
approvati con il
DUP, della
manovra delle
aliquote
tributarie e delle

261
Approvazione
proposta e
adozione
deliberazione

Giunta

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione

tariffe nonche’ documentazione entro i tempi
dei criteri e degli indicati nella
indirizzi ai quali i progettazione
responsabili dei - Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
centri di entrata/spesa non Condizionament attuazione:
responsabilita’ corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
debbono interessi individuare a
attenersi nel particolari, di cura del
corso della singoli o di Dirigente/P.O.
predisposizione gruppi
delle proposte di - Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
bilancio e del di comunicazione al fine [interessi responsabile:
PEG di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita’'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_7 Fase 271 Responsabili dei |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Elaborazione centri di endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposte delle proposte  |responsabilita’  [dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
finanziarie contenente le conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
previsionali di previsioni di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio ed bilancio finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
elaborazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
schema di compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
bilancio esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazione/utilizzo fase di

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e

gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_7 Fase 2_7_2 Raccolta, |Dirigente/P.O. |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: analisi e responsabile endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposte revisione delle |area economico- |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
finanziarie proposte di finanziaria conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
previsionali di previsione di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio ed bilancio finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
elaborazione formulate dai procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
schema di centri di compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
bilancio responsabilita’ esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_7 Fase 273 Dirigente/P.O. |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Trasmissione responsabile endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposte proposte di area economico- |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
finanziarie previsione di finanziaria conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
previsionali di bilancio ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio ed formulate dai finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
elaborazione centri di procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
schema di responsabilita’ e compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
bilancio elaborate dal esame dell'ufficio - Riunioni

dirigente/P.O.

Area economico-

periodichedi confronto




finanziaria al
sindaco e alla
giunta per la
definizione delle
priorita’

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_7 Fase 2.7 4 Giunta - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Individuazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposte delle priorita' nel dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
finanziarie contesto delle conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
previsionali di scelte di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio ed pianificazione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
elaborazione effettuate dal procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
schema di Consiglio compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
bilancio esame dell'ufficio - Riunioni

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_7 Fase 275 Giunta - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Negoziazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposte con i dei dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
finanziarie dirigenti/P.O. conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
previsionali di responsabili dei ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio ed centri di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
elaborazione responsabilita’ procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
schema di per la definizione compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
bilancio finale degli esame dell'ufficio - Riunioni
obiettivi e delle periodichedi confronto
risorse
necessarie al - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
loro processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
conseguimento polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_7 Fase 276 Giunta - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Elaborazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposte schema di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
finanziarie bilancio da conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
previsionali di sottoporre al ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio ed consiglio finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
elaborazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
schema di compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
bilancio esame dell'ufficio - Riunioni

periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_8 Fase 2_8_1 Nota di Responsabili dei |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: aggiornamento [centri di endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta DUP - responsabilita’  |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di Aggiornamento conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
approvazione dell'analisi di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio di contesto alle finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
previsione con i |modifiche procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
relativi allegati e |normative compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
di approvazione [sopravvenute esame dell'ufficio - Riunioni
nota di periodichedi confronto
aggiornamento
al DUP - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della

discrezionalita'

2_8 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione
bilancio di
previsione con i
relativi allegati e
di approvazione
nota di
aggiornamento
al DUP

2_8_2 Nota di
aggiornamento
DUP-
Aggiornamento
dei programmi di
spesa

Responsabili dei
centri di
responsabilita’

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_8 Fase 283 Dirigente/P.O. |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Elaborazione responsabile endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta proposta area economico- |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di deliberazione finanziaria conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
approvazione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

previsione con i
relativi allegati e
di approvazione
nota di
aggiornamento

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




al DUP

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale

2_8 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione
bilancio di
previsione con i
relativi allegati e
di approvazione
nota di
aggiornamento
al DUP

2_8_4 Deposito
proposta e atti
complementari in|
Segreteria

Dirigente/P.O.
responsabile
area economico-
finanziaria

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte

da attuare
Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di

indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_8 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione
bilancio di
previsione con i
relativi allegati e
di approvazione
nota di
aggiornamento
al DUP

2_8_5 Consegna
atti ai consiglieri

Dirigente/P.O.
responsabile
area economico-
finanziaria

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/mani

polazionel/utilizzo

improprio di
informazioni e

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_9 Fase 2_9 1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
tecnica su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

compatibili con I'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_10 Fase 2_10_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
contabile su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e

gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_11 Fase 2111 Revisore - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: Acquisizione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere organo di |parere dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
revisione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_12 Fase 212 1 Consiglieri - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Presentazione di endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
emendamenti emendamenti dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_12 Fase 2_12_2 Esame |Sindaco e - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: emendamenti Amministratori  |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
emendamenti dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_13 Fase
decisoria:
adozione
delibera di
approvazione
bilancio di
previsione con i
relativi allegati

2131
Approvazione
proposta e
adozione
deliberazione

Consiglio
Comunale

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_14 Fase 214 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'‘Albo pretorio |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_14 Fase 214 2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'‘Albo pretorio dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
pubblicita’ legale |on line - conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
Pubblicazione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
documenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_15 Fase 2151 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
obblighi Comunicazioni |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
informativi: alle autorita' e ai |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
trasmissione soggetti pubblici conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
dati/documenti/in|e privati ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
formazioni a competenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
uffici interni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
dell'Ente e/o a compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
altre esame dell'ufficio - Riunioni
amministrazioni periodichedi confronto
e soggetti
pubblici o privati - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
in attuazione processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
degli obblighi di polazionel/utilizzo fase di
comunicazione improprio di progettazione
imposti dalla informazioni e e/o attuazione
legge e dai documentazione entro i tempi
regolamenti indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_16 Fase della |2_16_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Preparazione, |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni elaborazione e |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie trasmissione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative a Bilanci

dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-

sezione di 1

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale

2_16 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

2.16_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte

da attuare
Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

2171
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale

2_17 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

217 2
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c.1,d.lgs. n.
33/2013 -

Pubblicazione

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione

"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_18 Fase della |2_18 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Preparazione, pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni elaborazione e dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie trasmissione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
relative al piano |dati, informazioni ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
degli indicatori e (e documenti da finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
dei risultati attesi|pubblicare, ai fini procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
di bilancio della compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
e nella sotto- polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 improprio di progettazione
livello (Tipologie informazioni e e/o attuazione
di dati) della documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale

categorie di soggetti




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

2_18 Fase della |2_18 2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Pubblicazione di |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni dati, informazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie e documenti da conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
relative al piano |pubblicare, ai fini ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
degli indicatori e [della finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
dei risultati attesi|trasparenza, procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
di bilancio nella sotto- compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
sezione di 1 esame dell'ufficio - Riunioni
livello periodichedi confronto
(Macrofamiglie)
e nella sotto- - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sezione di 2 processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
livello (Tipologie polazionel/utilizzo fase di
di dati) della improprio di progettazione
sezione informazioni e e/o attuazione
"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
2_19 Fase di 2_19_1 Controllo|RPCT - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
controllo: effettuazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
controllo pubblicazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
effettuazione obbligatorie - conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
pubblicazioni Collegamento ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obbligatorie ex [alla sezione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
lege oin "Amministrazion procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

e trasparente”
del sito web e
ricerca

documenti e dati

compatibili con I'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




oggetto di
obbligo di
pubblicazione

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 3 Rendiconto

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Rendiconto.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

3_1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

311
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

ESECUTORE
azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Medio

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE

ULTERIORI

PROGRAMMAZI
ONE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_2 Fase 3_2_1 Analisi di |Responsabili dei |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: contesto - centri di endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta ricognizione ed [responsabilita’ |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di analisi delle conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
approvazione del|caratteristiche ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
rendiconto di generali finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
gestione dell'Ente procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

compatibili con l'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3_2 Fase 322 Organo di - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Individuazione |indirizzo politico |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta degli indirizzi dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di strategici conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
approvazione del ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
rendiconto di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
gestione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_2 Fase 823 Responsabili dei |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Valutazione delle|centri di endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta risorse responsabilita’  |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di finanziarie, conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

approvazione del
rendiconto di
gestione

strumentali ed
umane
disponibili
definizione dei
programmi di
spesa

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_2 Fase 324 Responsabili dei |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Individuazione |centri di endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta degli obiettivi responsabilita’  |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di strategici e conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
approvazione del|redazione dei ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
rendiconto di relativi finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
gestione programmi procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
operativi compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della

discrezionalita'

3_2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
rendiconto di

823
Elaborazione
proposta
deliberazione

Dirigente/P.O.
responsabile
area economico-
finanziaria

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del

- Accordi con

soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

gestione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_3 Fase 3_3_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
tecnica su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

deliberazione

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_4 Fase 3_4_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
contabile su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3_5 Fase 351 Revisore - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: Acquisizione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere organo di |parere dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
revisione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_6 Fase 361 Consiglio - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Approvazione Comunale endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adozione proposta e dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di adozione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

approvazione del
rendiconto di
gestione

deliberazione

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_7 Fase 371 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'Albo pretorio |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3_7 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

3.7.2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

documenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_8 Fase 381 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
obblighi Comunicazioni |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
informativi: alle autorita' e ai |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
trasmissione soggetti pubblici conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
dati/documenti/in|e privati ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
formazioni a competenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
uffici interni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
dell'Ente e/o a compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
altre esame dell'ufficio - Riunioni

amministrazioni

e soggetti

periodichedi confronto




categorie di soggetti

pubblici o privati - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
in attuazione processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
degli obblighi di polazionel/utilizzo fase di
comunicazione improprio di progettazione
imposti dalla informazioni e e/o attuazione
legge e dai documentazione entro i tempi
regolamenti indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3 9Fasedella |3.9 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Preparazione, |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni elaborazione e |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie trasmissione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
relative a Bilanci |dati, informazioni ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
e documenti da finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
pubblicare, ai fini procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
della compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
e nella sotto- polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 improprio di progettazione
livello (Tipologie informazioni e e/o attuazione
di dati) della documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3_9 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

392
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_10 Fase della |3_10_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Preparazione, |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni elaborazione e |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie trasmissione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative a Bilanci

dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

sezione di 1

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per

singoli o di

tra indirizzo

interessi
particolari, di

gruppi
- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione

politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale

3_10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

3.10_2
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c.1,dlgs. n.
33/2013 -
Pubblicazione
dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

3_11 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

3111
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
e nella sotto- polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 improprio di progettazione
livello (Tipologie informazioni e e/o attuazione
di dati) della documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_11 Fase della |3_11_2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Pubblicazione di |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni dati, informazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie e documenti da conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello

(Macrofamiglie)

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
3_12 Fase di 3_12_1 Controllo|RPCT - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
controllo: effettuazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
controllo pubblicazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
effettuazione obbligatorie - conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
pubblicazioni Collegamento ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obbligatorie ex |alla sezione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
lege oin "Amministrazion procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
attuazione delle |e trasparente" compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
prescrizioni del |del sito web e esame dell'ufficio - Riunioni
PTCPT ricerca periodichedi confronto
documenti e dati
oggetto di - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
obbligo di processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

pubblicazione

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Medio

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 4 Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Certificazioni del bilancio preventivo e consuntivo ed altre certificazioni.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.
| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

4 1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

411
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

ESECUTORE
azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4 2 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

421
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

pubblicare procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
4 2 Fase 4.2 2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'Albo pretorio dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Pubblicazione
documenti

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
4 3 Fase 431 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
obblighi Comunicazioni |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
informativi: alle autorita' e ai |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
trasmissione soggetti pubblici conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
dati/documenti/in|e privati ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
formazioni a competenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
uffici interni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
dell'Ente e/o a compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
altre esame dell'ufficio - Riunioni
amministrazioni periodichedi confronto
e soggetti
pubblici o privati - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
in attuazione processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
degli obblighi di polazionel/utilizzo fase di
comunicazione improprio di progettazione
imposti dalla informazioni e e/o attuazione
legge e dai documentazione entro i tempi
regolamenti indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:

di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4 _4 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

4.4 1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
e nella sotto- polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 improprio di progettazione
livello (Tipologie informazioni e e/o attuazione
di dati) della documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
4 AFasedella (4.4 2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Pubblicazione di |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni dati, informazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie e documenti da conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative a Bilanci

pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello

(Macrofamiglie)

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
4 5Fasedella (451 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Preparazione, |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni elaborazione e |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
obbligatorie trasmissione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

relative a Bilanci

dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4 5 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

4.5 2
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c.1,dlgs. n.
33/2013 -
Pubblicazione
dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

4_6 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

4.6 1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-

sezione di 1

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

tra indirizzo

- Mancato
rispetto principio
di separazione

politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

4_6 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

4.6 2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

4 7 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie ex
lege oin
attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

4_7_1 Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegamento
alla sezione
"Amministrazion
e trasparente"
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

RPCT

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

della spesa)

Impatto: Medio

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 5 Piano esecutivo di gestione - PEG

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Piano esecutivo di gestione - PEG.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.




|I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

5_1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

511
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI

ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
PEG

5_2_1 Analisi di
contesto -
ricognizione ed
analisi delle
caratteristiche
generali
dell'Ente

Responsabili dei
centri di
responsabilita’

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
PEG

522
Individuazione
degli indirizzi
strategici

Organo di
indirizzo politico

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
PEG

523
Valutazione delle
risorse
finanziarie,
strumentali ed
umane
disponibili
definizione dei
programmi di
spesa

Responsabili dei
centri di
responsabilita’

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
PEG

524
Individuazione
degli obiettivi
strategici e
redazione dei
relativi
programmi
operativi

Responsabili dei
centri di
responsabilita’

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 2 Fase
istruttoria:
proposta
delibera di
approvazione del
PEG

525
Elaborazione
proposta
deliberazione

Dirigente/P.O.
responsabile
area economico-
finanziaria

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 3 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di
deliberazione

5_3_1 Rilascio
parere

Responsabile
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_4 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
contabile su
proposta di
deliberazione

5_4 1 Rilascio
parere

Responsabile
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 5 Fase
decisoria:
adozione
delibera di
approvazione del
PEG

551
Approvazione
proposta e
adozione
deliberazione

Consiglio
Comunale

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_6 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

56_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_6 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

5.6_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione
documenti

Responsabile
pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5 7 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/in
formazioni a
uffici interni
dell'Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

571
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_8 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

581
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_8 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

582
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_9 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

591
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_9 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative a Bilanci

592
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c.1,dlgs. n.
33/2013 -
Pubblicazione
dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

5.10_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_10 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative al piano
degli indicatori e
dei risultati attesi
di bilancio

5_10_2
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

5_11 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie ex
lege oin
attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

5_11_1 Controllo|
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegamento
alla sezione
"Amministrazion
e trasparente”
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

RPCT

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Giunta




- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 6 Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Variazioni al bilancio di previsione e P.E.G.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

6_1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

611
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

ESECUTORE
azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE
CATEGORIA

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e

gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

6_2 Fase 6.2 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Convocazione |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT [riunione procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
con compimento procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
degli atti all'uopo compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
necessari, e esame dell'ufficio - Riunioni
adozione di ogni periodichedi confronto
misura per
l'adeguato e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sollecito processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
svolgimento polazionel/utilizzo fase di
dell'istruttoria improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_2 Fase 6.2 2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Convocazione |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT|Dirigenti/P.O./tutt|procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- o il personale conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e

adozione di ogni

misura per

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

l'adeguato e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sollecito processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
svolgimento polazione/utilizzo fase di
dell'istruttoria improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_2 Fase 6.2 3 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Individuazione |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT!|dei flussi/fasi e/o |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- dei tempi del conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di processo (work- ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, |flow) finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

6_2 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT]
0 -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo

6_2_4
Acquisizione
d'ufficio
documenti, dati,
informazioni
anche da altre
amministrazioni

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con

soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

necessari, e esame
adozione di ogni periodichedi confronto
misura per
l'adeguato e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sollecito processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
svolgimento polazionel/utilizzo fase di
dell'istruttoria improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_2 Fase 6_2_5 Istruttoria |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: documentale - |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT|esame procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- documenti, dati conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di [informazioni ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e

adozione di ogni

misura per

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

l'adeguato e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sollecito processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
svolgimento polazione/utilizzo fase di
dell'istruttoria improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_2 Fase 6_2_6 Verifica |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: documentale:risc|del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT |ontri e controlli  |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- sul contenuto di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di (documenti, dati e ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, |informazioni finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

6_3 Fase 6.3 1 Consiglio - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Elaborazione Comunale endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
rilevazione del  |proposta dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
bisogno di provvedimento conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
variazione di (delibera/determi ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio na/ordinanza/dec finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
reto, etc.) procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_3 Fase 6_3_2 Deposito |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: proposta e atti  |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
rilevazione del  |complementari in[procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
bisogno di Segreteria conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
variazione di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_4 Fase 6_4_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
tecnica su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale

categorie di soggetti




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

6_5 Fase 6_5_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
contabile su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_6 Fase 6_6_1 Consiglio - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Approvazione Comunale endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adozione proposta e dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
deliberazione di |deliberazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
variazione di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali




- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_7 Fase 6_7_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |trasmissione per |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'‘Albo pretorio |la pubblicazione |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

6_7 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

6_7_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine

- Accordi con

soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

documenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_8 Fase 6.8 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
obblighi Comunicazioni |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
informativi: alle autorita' e ai |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
trasmissione soggetti pubblici conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
dati/documenti/in|e privati ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
formazioni a competenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
uffici interni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
dell'Ente e/o a compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
altre esame dell'ufficio - Riunioni

amministrazioni

e soggetti

periodichedi confronto




pubblici o privati - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
in attuazione processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
degli obblighi di polazionel/utilizzo fase di
comunicazione improprio di progettazione
imposti dalla informazioni e e/o attuazione
legge e dai documentazione entro i tempi
regolamenti indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_9 Fasedella |6_9 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Trasmissione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |REPORT delle |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: misure di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
adempimento prevenzione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obblighi della corruzione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
informativi attuate nel procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
processo al compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
RPCT o esame dell'ufficio - Riunioni

conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e

gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

6_10 Fase 6_10_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Adempimenti del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti operativi per procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per I'esecuzione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione dell'attivita’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita’ finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_10 Fase 6_10_2 Avviso |Dirigente/P.O. |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: di liquidazione, |individuato nella (endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti previa corrispondente  |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per acquisizione scheda del conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione DURC, laddove |Piano Esecutivo [ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita’ richiesto di Gestione - finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
P.E.G. procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

compatibili con I'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Consiglio
determinati soggetti o Comunale
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
6_10 Fase 6_10_3 Dirigente/P.O. |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Confronto tra individuato nella |endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti spesa impegnata|corrispondente  [dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per e spesa liquidata|scheda del conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione e pagata Piano Esecutivo |ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita’ di Gestione - finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
P.E.G. procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

compatibili con l'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Consiglio
Comunale




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 7 Monitoraggio patto di stabilita'

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Monitoraggio patto di stabilita’.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

7_1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

711
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o

uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE

ULTERIORI

PROGRAMMAZI
ONE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

7_2 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

721
Sopralluogo:
operazioni
tecniche e rilievo
stato di fatto

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

7_2 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

722
Verbalizzazione
del sopralluogo

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

7_3 Fase
decisoria:
adozione/approv
azione
provvedimento/a
tto conclusivo
all'esito
dell'attivita' di
controllo o
dell'attivita'
istruttoria
(disciplinare -
archiviazione -
verbale - perizia,
etc.)

7_3_1 Adozione
provvedimento
espresso -
Conformita' o
prescrizioni

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

7_4 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/in
formazioni a
uffici interni
dell'Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

741
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

7_5 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

751
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

7_6 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita'

7.6_1
Adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita’

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 8 Controllo equilibri finanziari

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Controllo equilibri finanziari.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

8 1 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

AZIONE
numero e
descrizione

811
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche',
eventualmente,
dell'adozione del

ESECUTORE

azione

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Medio

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_2 Fase 821 Responsabile - Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Sopralluogo: del fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT |operazioni procedimento arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- tecniche e rilievo uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di [stato di fatto determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, categorie di soggetti altre fonti normative soprattutto di eventuali

con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e

adozione di ogni

misura per

cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_2 Fase 822 Responsabile - Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Verbalizzazione |(del fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT|del sopralluogo |procedimento arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, categorie di soggetti altre fonti normative soprattutto di eventuali

con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e

adozione di ogni

misura per

cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_3 Fase 831 Responsabile - Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Elaborazione del fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta proposta procedimento arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

provvedimento/a
tto conclusivo
all'esito
dell'attivita' di
controllo
(irrogazione
sanzioni -
contestazione di

provvedimento
(delibera/determi
na/ordinanza/dec
reto, etc.)

uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare




addebito
disciplinare -
archiviazione -
verbale, etc. )

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_4 Fase 841 Responsabile - Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Trasmissione al [del fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
trasmissione Dirigente/P.O.  |procedimento arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
proposta di uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
provvedimento/a determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
tto all'organo categorie di soggetti altre fonti normative soprattutto di eventuali
competente per cogenti, purche' scostamenti da
I'adozione compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti

esame

dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_5 Fase 8_5_1 Adozione |Dirigente/Respo |- Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio (- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: provvedimento |nsabile P.O. fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adozione/approv |espresso - arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
azione Conformita' o uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
provvedimento/a |prescrizioni determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare

tto conclusivo
all'esito
dell'attivita' di
controllo o
dell'attivita'
istruttoria

categorie di soggetti

altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




(disciplinare -
archiviazione -
verbale - perizia,
etc.)

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_6 Fase 86 1 Dirigente/P.O. |- Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
obblighi Comunicazioni |individuato nella |fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
informativi: alle autorita' e ai |corrispondente |arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
trasmissione soggetti pubblici |scheda del uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
dati/documenti/in|e privati Piano Esecutivo |determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
formazioni a competenti di Gestione - categorie di soggetti altre fonti normative soprattutto di eventuali
uffici interni P.E.G. cogenti, purche' scostamenti da
dell'Ente e/o a compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
altre esame dell'ufficio - Riunioni

amministrazioni
e soggetti

periodichedi confronto




pubblici o privati - Omettere di inserire nel |- Probabilita: Fasi e tempi di
in attuazione fascicolo gli elementi Alterazione/mani |Medio attuazione: In
degli obblighi di rilevanti venuti in rilievo  |polazione/utilizzo fase di
comunicazione improprio di progettazione
imposti dalla informazioni e e/o attuazione
legge e dai documentazione entro i tempi
regolamenti indicati nella
progettazione
- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8 7 Fasedella |8 7_1 Responsabile - Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Trasmissione del fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |REPORT delle |procedimento arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: misure di uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
adempimento prevenzione determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obblighi della corruzione categorie di soggetti altre fonti normative soprattutto di eventuali
informativi attuate nel cogenti, purche' scostamenti da
processo al compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
RPCT o esame dell'ufficio - Riunioni

conservazione
del REPORT nel

periodichedi confronto




fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

RPC documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione

- Omettere di fornire - Risultato: Medio Indicatori di
elementi significativi nella |Condizionament attuazione:
predisposizione della o dell'attivita’ per Indicatori da
bozza di mandato interessi individuare a
ispettivo particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Omettere di effettuare |- Conflitto di Soggetto
controlli sull'operato e sul [interessi responsabile:
rispetto di convenzioni, Dirigente/Respo
scopo sociale, contratti di nsabile P.O.
servizio, carte di servizio
- Omettere di attivare - Mancato
poteri di vigilanza al fine |rispetto principio
di favorire determinati di separazione
soggetti tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Commettere il reato di |- Uso improprio
concussione: art. 317 o distorto della
c.p.: abusando della discrezionalita'
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’
- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto
- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza
8_8 Fase 881 Responsabile - Omettere di predisporre |- Accordi con Impatto: Medio |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Adempimenti del fascicoli e/o atti al fine di |soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti operativi per procedimento arrecare un vantaggio o dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per I'esecuzione uno svantaggio a un PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione dell'attivita’ determinato soggetto o a successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita’ categorie di soggetti altre fonti normative soprattutto di eventuali

cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 9 Mandati di pagamento

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Mandati di pagamento.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

AZIONE
numero e
descrizione

ESECUTORE

azione

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

PROGRAMMAZI
ONE




dell'istruttoria

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato:
Basso

9 1 Fase 9_1_1 Istruttoria |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: documentale - |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT|esame procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- documenti, dati conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di |informazioni ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
con compimento procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
degli atti all'uopo compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
necessari, e esame dell'ufficio - Riunioni
adozione di ogni periodichedi confronto
misura per
l'adeguato e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sollecito processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
svolgimento polazionel/utilizzo fase di
dell'istruttoria improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
9 1 Fase 9 1 2 Verifica |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: sulla regolarita’ |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT|della fornitura o |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- della prestazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di |e sulla ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, |rispondenza finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
con compimento |della stessa ai procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
degli atti all'uopo |requisiti compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
necessari, e quantitativi e esame dell'ufficio - Riunioni
adozione di ogni |qualitativi, al periodichedi confronto
misura per termini ed alle
l'adeguato e condizioni - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
sollecito pattuite processo/procedimento  [Alterazione/mani |Basso attuazione: In
svolgimento polazionel/utilizzo fase di

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

9 1 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

9_1_3 Verifica di
tutti i

documenti
giustificativi e di
tutti i riferimenti
contabili

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament |Basso attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
9 1 Fase 9_1_4 Rifiuto Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: fattura per del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT|irregolarita’ procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
ufficio dei fatti, finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo

politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

9 2 Fase 9 2 1Vistoe Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: liquidazione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adozione atto di procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
liquidazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

9_3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

931
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della

discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Basso

Risultato:
Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 10 Inserimento e controllo dati IVA

processo.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Inserimento e controllo dati IVA.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

AZIONE
numero e
descrizione

ESECUTORE

azione

AREA DI RISCHIO: F) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

VALUTAZIONE

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

PROGRAMMAZI
ONE




10_1 Fase della
iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

10_1_1
Individuazione
procedimento/pr
ocesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazione
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’'
partecipate) -
Awvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli atti
di
programmazione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_2 Fase della
iniziativa:
RESPONSABIL
E
PROCEDIMENT
(e}

102 1
Assegnazione al
Dirigente/P.O. o
altro dipendente
addetto all'unita’
organizzativa
della
responsabilita’
dell'istruttoria e
di ogni altro
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del

provvedimento
finale -
Responsabile
del
procedimento

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

10_3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

10_3_1
Confronto tra le
misure contenute
nel PTPCT el
REPORT delle
misure attuate

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_4 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT]
0 -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

10_4_1
Sopralluogo:
operazioni
tecniche e rilievo
stato di fatto

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_4 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT]
0 -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

10_4_2
Verbalizzazione
del sopralluogo

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_5 Fase
istruttoria:
proposta
provvedimento/a
tto conclusivo
all'esito
dell'attivita' di
controllo
(irrogazione
sanzioni -
contestazione di
addebito
disciplinare -
archiviazione -
verbale, etc. )

10.5_1
Elaborazione
proposta
provvedimento
(delibera/determi
na/ordinanza/dec
reto, etc.)

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_6 Fase
decisoria:
adozione/approv
azione
provvedimento/a
tto conclusivo
all'esito
dell'attivita’ di
controllo o
dell'attivita'
istruttoria
(disciplinare -
archiviazione -
verbale - perizia,
etc.)

10_6_1
Adozione
provvedimento
espresso -
Conformita' o
prescrizioni

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_7 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/in
formazioni a
uffici interni
dell'Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

10_7_1
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_8 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

10_8_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_8 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi

10_8_2
Pubblicazioni
obbligatorie
relative ai
provvedimenti
dei dirigenti
amministrativi ai
sensi dell'art.23,
c.1,d.lgs. n.
33/2013 -
Pubblicazione
dati,
informazioni,
documenti nelle
sezioni e sotto-
sezioni di
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
pubblicazione

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_9 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

109 1
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi

di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




10_10 Fase 10_10_1
esecutiva: Adempimenti
adempimenti operativi per
operativi per I'esecuzione
I'esecuzione dell'attivita’
dell'attivita’

Responsabile
del
procedimento

- Omettere di predisporre
fascicoli e/o atti al fine di
arrecare un vantaggio o
uno svantaggio a un
determinato soggetto o a
categorie di soggetti

- Omettere di inserire nel
fascicolo gli elementi
rilevanti venuti in rilievo

- Omettere di fornire
elementi significativi nella
predisposizione della
bozza di mandato
ispettivo

- Omettere di effettuare
controlli sull'operato e sul
rispetto di convenzioni,
scopo sociale, contratti di
servizio, carte di servizio

- Omettere di attivare
poteri di vigilanza al fine
di favorire determinati
soggetti

- Commettere il reato di
concussione: art. 317
c.p.: abusando della
qualita’ rivestita o dei
poteri attribuiti,
costringere taluno a dare
0 a promettere
indebitamente, a se' o ad
un terzo, denaro od altra
utilita’

- Commettere il reato di
abuso d'ufficio: art. 323
c.p.: in violazione di
norme di legge o di
regolamento, ovvero
omettendo di astenersi in
presenza di un interesse
proprio o di un prossimo
congiunto o negli altri casi
prescritti,
intenzionalmente
procurare a se' o ad altri
un ingiusto vantaggio
patrimoniale ovvero
arrecare ad altri un danno
ingiusto

- Alterare i risultati finali
del controllo, ossia
eliminare alcuni soggetti
dall'elenco finale dei casi
di inadempienza

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Medio

Probabilita:
Basso

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 11 Parere di regolarita' contabile

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Parere di regolarita’ contabile.




INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione
11_1 Fase della

iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

AZIONE
numero e
descrizione
11.1 1
Acquisizione
istanza

ESECUTORE

azione

Dipendente
addetto al
protocollo,
all'URP o alla
ricezione dell’
istanza

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

11_2 Fase della
iniziativa: UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

11.2 1
Assegnazione
effettuata in
base alla legge,
al regolamento
reso pubblico
secondo quanto
previsto dall'art.
4 1..241/1990,
nonche' in base
all'organigramm
a e, infine, alla
prassi dell'Ente

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione




- Definire previsioni di

Risultato: Alto

Indicatori di

entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
11 3 Fasedella |11 3 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Dichiarazione di |procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |assenza conflitti dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: di interesse conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
CONFLITTO ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
INTERESSI - finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
gestione conflitto procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
di interessi compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Risultato: Alto

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

11 _4 Fase 11. 4 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Richiesta e del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
INTEGRAZIONI |acquisizione procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
ISTRUTTORIE |[integrazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
con richiesta di  |documentali ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
presentazione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
integrazioni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
documentali compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazione/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
11 _5 Fase 11_5_1 Controllo|Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: condizioni di del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
valutazione, ai |ammissibilita' € |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
fini istruttori, dei presupposti conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
delle condizioni |rilevanti per ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
di ammissibilita’, |I'emanazione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
dei requisiti di dell'autorizzazion procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
legittimazione e |e compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
dei presupposti esame dell'ufficio - Riunioni
che sono periodichedi confronto
rilevanti per
I'emanazione del - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
provvedimento processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di

Risultato: Alto

gruppi

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Analizzare le procedure

- Conflitto di

Soggetto

di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
11 _6 Fase 11. 6.1 Autorita' e - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Adozione atto di |soggetti endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
rilascio o diniego|rigetto competenti dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
autorizzazione/c |dell'istanza conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
oncessione/pare ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
re finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

della spesa)

Risultato: Alto

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




11_6 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

11.6_2
Adozione
autorizzazione o
provvedimento di
rigetto istanza

Dirigente/Respo
nsabile P.O.

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

11_6 Fase
decisoria:
rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

11.6_3
Trasmissione al
destinatario/all'a
mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

11_7 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

11.7 1
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

della spesa)

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 12 Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Parere sugli atti con finanziamenti in conto capitale.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.




|I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

VALUTAZIONE

MISURE

FASE AZIONE ESECUTORE DESCRIZIONE CATEGORIA PROGRAMMAZI
numero e numero e . COMPORTAMENTO A EVENTO VALUTAZIONE MISl(J)FéIEBLPIgi\-I/_I(E)I;ﬁIEONE MISURUEL?I_EEY(EF’;‘IZIONE ONE
descrizione descrizione azione RISCHIO RISCHIOSO
12_1 Fase della |12_1 1 Dipendente - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
iniziativa Acquisizione addetto al endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
(INPUT): istanza protocollo, dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
iniziativa allURP o alla  |conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
pubblica d'ufficio ricezione dell’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
istanza finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazione/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
12_2 Fase della |12_2_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
iniziativa: UNITA'|Assegnazione |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ORGANIZZATIV |effettuata in procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
A- base alla legge, conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
individuazione e |al regolamento ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
assegnazione reso pubblico finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/pr |secondo quanto procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
ocesso all'unita’ [previsto dall'art. compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
organizzativa 41.241/1990, esame dell'ufficio - Riunioni
responsabile nonche' in base periodichedi confronto
della istruttoria e [all'organigramm
di ogni altro a e, infine, alla - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
adempimento prassi dell'Ente processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
procedimentale, polazionel/utilizzo fase di

nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di

gruppi

Risultato: Alto

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
12_3 Fase della |12_3 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Dichiarazione di |procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |assenza conflitti dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: di interesse conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
CONFLITTO ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
INTERESSI - finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
gestione conflitto procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
di interessi compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

della spesa)

Risultato: Alto

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

12_4 Fase 12 .4 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Richiesta e del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
INTEGRAZIONI |acquisizione procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
ISTRUTTORIE |[integrazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
con richiesta di  [documentali ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
presentazione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
integrazioni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
documentali compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita’'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
12_5 Fase 12_5_1 Controllo|Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: condizioni di del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
valutazione, ai |ammissibilita' € |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
fini istruttori, dei presupposti conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
delle condizioni (rilevanti per ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
di ammissibilita’, (I'emanazione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
dei requisiti di dell'autorizzazion procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
legittimazione e |e compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
dei presupposti esame dell'ufficio - Riunioni
che sono periodichedi confronto
rilevanti per
I'emanazione del - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
provvedimento processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazione/utilizzo fase di

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di

indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

rilascio o diniego
autorizzazione/c
oncessione/pare
re

autorizzazione o
provvedimento di
rigetto istanza

dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

12_6 Fase 12.6_1 Autorita’ e - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Adozione atto di |soggetti endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
rilascio o diniego|rigetto competenti dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
autorizzazione/c |dell'istanza conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
oncessione/pare ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
re finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
12_6 Fase 12.6_2 Dirigente/Respo |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Adozione nsabile P.O. endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:

Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita:
Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
12_6 Fase 12.6_3 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Trasmissione al [del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
rilascio o diniego|destinatario/all'a [procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
autorizzazione/c [mministrazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
oncessione/pare [competente/ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
re all'autorita’ finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
giudiziaria procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

12_7 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
adempimento
obblighi
informativi

12.7_1
Trasmissione
REPORT delle
misure di
prevenzione
della corruzione
attuate nel
processo al
RPCT o
conservazione
del REPORT nel
fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

della spesa)

- Accordi con

soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 13 Certificazione crediti

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:

Attivita' di certificazione dei crediti commerciali vantati da operatori economici nei confronti delle amministrazioni.

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO

-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.




|I CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione
13_1 Fase della

iniziativa

AZIONE
numero e
descrizione
1311
Individuazione

ESECUTORE
azione

Dirigente/P.O.
individuato nella

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste

Formazione Specialistica
su tematiche di

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:

del
procedimento

improprio di
informazioni e
documentazione

(INPUT): procedimento/pr |corrispondente |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
iniziativa 0cesso scheda del conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
pubblica d'ufficio |nell'ambito degli |Piano Esecutivo [ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
strumenti di di Gestione - finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
programmazione |P.E.G. procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
(PEG/PDO- compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
Piano esame dell'ufficio - Riunioni
Performance- periodichedi confronto
Piano delle
societa’' - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
partecipate) - processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
Avwvio della polazione/utilizzo fase di
attivita' secondo improprio di progettazione
le modalita’ e informazioni e e/o attuazione
tempistiche documentazione entro i tempi
indicate negli atti indicati nella
di progettazione
programmazione - Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
13 2 Fase della |13 2 1 Dirigente/Respo |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
iniziativa: Assegnazione al [nsabile P.O. endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
RESPONSABIL (Dirigente/P.O. o dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
E altro dipendente conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
PROCEDIMENT |addetto all'unita’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
(e] organizzativa finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
della procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
responsabilita’ compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
dell'istruttoria e esame dell'ufficio - Riunioni
di ogni altro periodichedi confronto
adempimento
inerente il
singolo
procedimento
nonche’,
eventualmente,
dell'adozione del
provvedimento - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
finale - processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
Responsabile polazionel/utilizzo fase di

progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella

progettazione




- Definire previsioni di

Risultato: Alto

Indicatori di

entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
13 3 Fase della |13 3 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Confronto tra le |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |misure contenute|procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita: nel PTPCT eiil conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
CONFLITTO REPORT delle ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
INTERESSI - misure attuate finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
gestione conflitto procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
di interessi compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della

Risultato: Alto

discrezionalita'

fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




13_4 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

1341
Sopralluogo:
operazioni
tecniche e rilievo
stato di fatto

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

13_4 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

13_4.2
Verbalizzazione
del sopralluogo

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

rendicontazione
ed elaborazione
del certificato

esame

13 5 Fase 1351 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Elaborazione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta atto proposta procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
conclusivo provvedimento conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
all'esito (delibera/determi ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita' di na/ordinanza/dec finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
rendicontazione |reto, etc.) procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
ed elaborazione compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
del certificato dei esame dell'ufficio - Riunioni
crediti periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
13 _6 Fase 13 6.1 Dirigente/Respo |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Adozione nsabile P.O. endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adozione finale |provvedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
dell'atto espresso - conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
conclusivo Conformita' o ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
(certificazione) |prescrizioni finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
all'esito procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
dell'attivita' di compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti

dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




finale dei crediti

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

tra indirizzo

- Mancato
rispetto principio
di separazione

politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

13_7 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/in
formazioni a
uffici interni
dell'Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

13_.7_1
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

13 8 Fase della |13 8 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Trasmissione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |REPORT delle [procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: misure di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
adempimento prevenzione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obblighi della corruzione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
informativi attuate nel procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
processo al compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
RPCT o esame dell'ufficio - Riunioni
conservazione periodichedi confronto
del REPORT nel
fascicolo e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
adempimento di processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
tutti gli obbligi polazionel/utilizzo fase di
informativi nei improprio di progettazione
confronti del informazioni e e/o attuazione
RPC documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
13 9 Fase 1391 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Adempimenti del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti operativi per procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per I'esecuzione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione dell'attivita’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita' finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del -
processo/procedimento

- Definire previsioni di -
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per

interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Analizzare le procedure |- Conflitto di

di comunicazione al fine |interessi

di favorire o sfavorire

determinati soggetti o

categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per |- Mancato

altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Alto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 14 Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del

Tesoriere

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Recupero e registrazione giornaliera delle operazioni del Tesoriere relative ai versamenti in Tesoreria da parte degli utenti e chiusura mensile dei sospesi del Tesoriere.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione
14 1 Fase della

iniziativa
(INPUT):
iniziativa
pubblica d'ufficio

AZIONE
numero e
descrizione

141 1
Individuazione
procedimento/pr
ocesso
nell'ambito degli
strumenti di
programmazione
(PEG/PDO-
Piano
Performance-
Piano delle
societa’'
partecipate) -
Awvio della
attivita' secondo
le modalita’ e
tempistiche
indicate negli atti
di
programmazione

ESECUTORE
azione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del -
processo/procedimento

- Definire previsioni di -
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

VALUTAZIONE

Impatto: Basso

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

PROGRAMMAZI
ONE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.




- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

14 _2 Fase della
iniziativa: UNITA'
ORGANIZZATIV
A -
individuazione e
assegnazione
procedimento/pr
ocesso all'unita’
organizzativa
responsabile
della istruttoria e
di ogni altro
adempimento
procedimentale,
nonche'
dell'adozione del
provvedimento
finale

14 2 1
Trasmissione
atti/dati a Ufficio
interno
competente

Dipendente
addetto al
protocollo,
alllURP o alla
ricezione dell’
istanza

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

14_3 Fase della
prevenzione
della corruzione
e illegalita’:
CONFLITTO
INTERESSI -
gestione conflitto
di interessi

14 3 1
Dichiarazione di
assenza conflitti
di interesse

Responsabile
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e

gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

14_4 Fase 14 4 1 Dipendente - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Accertamenti per|addetto endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
ACCERTAMENT |verificare i all'Anagrafe e |dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
O- requisiti, la Vigili conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
accertamento di [regolarita’ della ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare

ufficio dei fatti, |documentazione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

presentata

procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

14_5 Fase
esecutiva:
adempimenti
operativi per
I'esecuzione
dell'attivita’

14 51
predisposizione
della
documentazione
per la
trascrizione sul
registro
competente

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Basso

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

14_6 Fase della
conclusione:
comunicazioni,
pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

14_6_1 Rilascio
certificato

Dipendente
addetto
all'Anagrafe

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Basso

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con Il'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-

amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

14_6 Fase della |14_6_2 Dipendente - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
conclusione: Trasmissione al [addetto endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
comunicazioni, |destinatario/all'a |all'’Anagrafe dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicazioni e
notificazioni
previste dalle
leggi e dai
regolamenti

mministrazione
competente/
all'autorita’
giudiziaria

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

pubblicazioni e

interno

conseguente

PNA 2013 e annualita’

14 _6 Fase della |14_6_3 Dipendente - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
conclusione: Trasmissione addetto endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
comunicazioni, |atti/dati a Ufficio |all'’Anagrafe dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

Motivazione specifica

attuate e in parte

conservazione

del REPORT nel

notificazioni competente ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
previste dalle finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
leggi e dai procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
regolamenti compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani |Medio attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Medio Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Indicatori da
interessi individuare a
particolari, di cura del
singoli o di Dirigente/P.O.
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire Dirigente/Respo
determinati soggetti o nsabile P.O.
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'
14 7 Fase della |14_7_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Basso |- Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Trasmissione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |REPORT delle |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: misure di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
adempimento prevenzione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obblighi della corruzione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
informativi attuate nel procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
processo al compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
RPCT o esame dell'ufficio - Riunioni

periodichedi confronto




fascicolo e
adempimento di
tutti gli obbligi
informativi nei
confronti del
RPC

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita:
Medio

Risultato: Medio

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Indicatori da
individuare a
cura del
Dirigente/P.O.

Soggetto
responsabile:
Dirigente/Respo
nsabile P.O.

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 15 Contrazione dei mutui non previsti espressamente in atti fondamentali del Consiglio Comunale ed emissione dei prestiti obbligazionari

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Autorizzazione alla contrazione dei mutui non previsti espressamente in atti fondamentali del Consiglio Comunale ed emissione dei prestiti obbligazionari.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione
15_1 Fase della

iniziativa:
rilevazione del
bisogno

AZIONE
numero e
descrizione

151 1
Individuazione
bisogno, risorse
e strumenti per
la fattibilita' e la
realizzazione del
bisogno

ESECUTORE
azione

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE

ULTERIORI

PROGRAMMAZI
ONE

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto




- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
RPCT

15_1 Fase della
iniziativa:
rilevazione del
bisogno

15_1_2 Proposta
previsioni di
bilancio

Dirigente/P.O.
individuato nella
corrispondente
scheda del
Piano Esecutivo
di Gestione -
P.E.G.

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




15_2 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

152 1
Richiesta e
acquisizione
integrazione
documentali

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

15_3 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di
deliberazione

15_3_1 Rilascio
parere

Responsabile
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

15_4 Fase
integrazione

15_4_1 Rilascio
visto di

Responsabile
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste

Formazione Specialistica
su tematiche di

Stato di
attuazione:

efficacia: visto di |regolarita’ dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ contabile su conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
contabile determina ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
attestante la finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
copertura procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
finanziaria della compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
spesa e/o la esame dell'ufficio - Riunioni
registrazione periodichedi confronto
dell'entrata
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
15 _5 Fase 15_5_1 Deposito|Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: atti in Segreteria |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
proposta procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
delibera di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

approvazione

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

Alterazione/mani

polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Probabilita: Alto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
15_6 Fase 15 6.1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
istruttoria: Trasmissione al |del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
trasmissione Dirigente/P.O.  |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
proposta di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
provvedimento/a ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
tto all'organo finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
competente per procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
I'adozione compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

esame

dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

15_7 Fase
decisoria:
adozione
delibera di
approvazione

15 7_1
Approvazione
proposta e
deliberazione

Consiglio
Comunale

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di

progettazione
e/o attuazione

documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
15 8 Fase 158 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'Albo pretorio dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Pubblicazione
documenti

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

15_9 Fase di
controllo:
controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie ex
lege oin
attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

15_9_1 Controllo
effettuazione
pubblicazioni
obbligatorie -
Collegamento
alla sezione
"Amministrazion
e trasparente”
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

RPCT

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

15_10 Fase 15_10_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
della Trasmissione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
prevenzione REPORT delle |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
della corruzione |misure di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
e illegalita’: prevenzione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
adempimento della corruzione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
obblighi attuate nel procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
informativi processo al compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
RPCT o esame dell'ufficio - Riunioni
conservazione periodichedi confronto
del REPORT nel
fascicolo e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
adempimento di processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
tutti gli obbligi polazionel/utilizzo fase di
informativi nei improprio di progettazione
confronti del informazioni e e/o attuazione
RPC documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
15 11 Fase 15 11 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Adempimenti del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti operativi per procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per I'esecuzione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione dell'attivita’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita' finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

procedimento/processo

cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione

della spesa)

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERQO: 16 Istituzione e ordinamento dei tributi, con esclusione della determinazione delle relative aliquote; disciplina generale delle tariffe per la fruizione dei beni e dei

servizi

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
L'attivita' consiste nell'ilstituzione e nella definizione dell'ordinamento dei tributi, con esclusione della determinazione delle relative aliquote; disciplina generale delle tariffe per la fruizione
dei beni e dei servizi.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

16_1 Fase
istruttoria:
valutazione
analisi impatto
della regolazione|
(AIR) e
integrazione dei
risultati della
valutazione
dell'impatto della
regolazione
(VIR) anche
fiscale nella
formulazione
delle proposte di
regolamenti

AZIONE
numero e
descrizione
16_1_1 Proposta|

di regolamento
con inserimento
dei risultati
dell'analisi
dell'impatto della
regolamentazion
e (AIR)

ESECUTORE
azione

Responsabile
del
procedimento

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella

progettazione




- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Risultato: Alto

Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

16_2 Fase
istruttoria:
proposta
adozione
regolamento
[criteri / piano /
programma

16_2_1
Approvazione
proposta e
deliberazione

Consiglio
Comunale

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

16_3 Fase 16_3_1 Rilascio |Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
consultiva: parere procedimento endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
parere di dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
regolarita’ conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
tecnica su ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
proposta di finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
deliberazione procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
polazione/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’ per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
16_4 Fase 16_4 1 Dirigente/Respo |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Approvazione nsabile P.O. endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
approvazione proposta dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
definitiva provvedimento di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

regolamento/
criteri / piano /
programma

accoglimento/diff
erimento/rigetto

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di

gruppi

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto




- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
RPCT

16_5 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

16_5_1
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Trasmissione
documenti da
pubblicare

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




16_5 Fase
integrazione
efficacia:
pubblicita’ legale

16_5_2
Pubblicazione
sull'Albo pretorio
on line -
Pubblicazione

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

documenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita’'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
16_6 Fase 16_6_1 Dirigente/Respo |- Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
obblighi Comunicazioni |nsabile P.O. endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
informativi: alle autorita' e ai dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
trasmissione soggetti pubblici conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
dati/documenti/in|e privati ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
formazioni a competenti finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
uffici interni procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
dell'Ente e/o a compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
altre esame dell'ufficio - Riunioni
amministrazioni periodichedi confronto
e soggetti
pubblici o privati - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
in attuazione processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
degli obblighi di polazione/utilizzo fase di
comunicazione improprio di progettazione
imposti dalla informazioni e e/o attuazione
legge e dai documentazione entro i tempi
regolamenti indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:

di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

16_7 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati personali

16_7_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

trasparenza, esame dell'ufficio - Riunioni
nella sotto- periodichedi confronto
sezione di 1
livello - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
(Macrofamiglie) processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
e nella sotto- polazionel/utilizzo fase di
sezione di 2 improprio di progettazione
livello (Tipologie informazioni e e/o attuazione
di dati) della documentazione entro i tempi
sezione indicati nella
"Amministrazion progettazione
e trasparente” - Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
16_7 Fase della |16_7_2 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
trasparenza: Pubblicazione di |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
pubblicazioni dati, informazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
con obbligodi e documenti da conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte

anonimizzazione
dei dati personali

pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello

(Macrofamiglie)

ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

da attuare




e nella sotto- - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
sezione di 2 processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
livello (Tipologie polazionel/utilizzo fase di
di dati) della improprio di progettazione
sezione informazioni e e/o attuazione
"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
16_8 Fase di 16_8_1 Controllo|RPCT - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
controllo: effettuazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
controllo pubblicazioni dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
effettuazione obbligatorie - conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
pubblicazioni Collegamento ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obbligatorie ex [alla sezione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
lege oin "Amministrazion procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da

attuazione delle
prescrizioni del
PTCPT

e trasparente”
del sito web e
ricerca
documenti e dati
oggetto di
obbligo di
pubblicazione

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

compatibili con l'attivita' in
esame

precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

16_9 Fase della |16_9_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
prevenzione Trasmissione del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
della corruzione |REPORT delle |procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
e illegalita’: misure di conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
adempimento prevenzione ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
obblighi della corruzione finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
informativi attuate nel procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
processo al compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
RPCT o esame dell'ufficio - Riunioni
conservazione periodichedi confronto
del REPORT nel
fascicolo e - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
adempimento di processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
tutti gli obbligi polazionel/utilizzo fase di
informativi nei improprio di progettazione
confronti del informazioni e e/o attuazione
RPC documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
16_10 Fase di |16_10_1 Verifica| RPCT - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di

prevenzione
della corruzione:
riscontro della
presenza della
attuazione delle
misure di
prevenzione
all'interno degli
obiettivi
organizzativi e

del collegamento
tra gli obiettivi
individuati nel
PTPC peri
responsabili
delle unita’
organizzative in
merito
all'attuazione

delle misure di

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

soggetti privati

obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

individuali del prevenzione o - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
Piano della delle azioni processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
performance o di|propedeutiche e polazionel/utilizzo fase di
documenti i relativi improprio di progettazione
analoghi indicatori, da un informazioni e e/o attuazione
lato, e gli documentazione entro i tempi
obiettivi inseriti indicati nella
per gli stessi progettazione
soggetti nel - Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
Piano delle entrata/spesa non Condizionament attuazione:
performance o in corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
documenti interessi congiunto
analoghi, particolari, di
dall'altro lato singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
16_11 Fase 16_11_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Adempimenti del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti operativi per procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per I'esecuzione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione dell'attivita’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita’ finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

UFFICIO: Contabilita' e Bilancio

RESPONSABILE: FALCON RICCARDO

PROCESSO NUMERO: 17 Variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000

INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO:
Deliberazione delle variazioni al bilancio ai sensi dell'articolo 42, comma 3, del T.U. 267/2000.
INFORMAZIONI PRINCIPALI SUL PROCESSO
-I'INPUT, 'OUTPUT, le RESPONSABILITA', le STRUTTURE ORGANIZZATIVE, le FASI e AZIONI, il TERMINE DI CONCLUSIONE, i TEMPI INTERMEDI , i VINCOLI, le RISORSE, le
INTERRELAZIONI tra servizi e uffici e gli INDICATORI di efficienza, efficacia ed economicita’ sono individuati nel PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE.
Si rinvia alla lettura INTEGRATA del PEG/PDO/PIANO PERFORMANCE e di tutti i CAMPI del presente documento per la completa "DESCRIZIONE ANTICORRUZIONE" di tutto il

processo.

| CAMPI LASCIATI VUOTI indicano la non rilevanza delle singole azioni, fasi o dell'intero processo ai fini del RISK MANAGEMENT.

AREA DI RISCHIO: E) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
MAPPATURA PROCESSO

FASE
numero e
descrizione

17_1 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT]
0 -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

AZIONE
numero e
descrizione

1711
Acquisizione
d'ufficio
documenti, dati,
informazioni
anche da altre
amministrazioni

ESECUTORE

azione

Responsabile
del
procedimento

VALUTAZIONE

DESCRIZIONE
COMPORTAMENTO A
RISCHIO
- Ritardare lo svolgimento

endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

CATEGORIA
EVENTO
RISCHIOSO
- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

VALUTAZIONE

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

MISURE

MISURE PREVENZIONE
OBBLIGATORIE

MISURE PREVENZIONE
ULTERIORI

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

PROGRAMMAZI
ONE

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

17_1 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

171 2
Istruttoria
documentale -
esame
documenti, dati
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

17_1 Fase
istruttoria:
ACCERTAMENT
o -
accertamento di
ufficio dei fatti,
con compimento
degli atti all'uopo
necessari, e
adozione di ogni
misura per
I'adeguato e
sollecito
svolgimento
dell'istruttoria

17_1_3 Verifica
documentale:risc
ontri e controlli
sul contenuto di
documenti, dati e
informazioni

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto




- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Soggetto
responsabile:
RPCT

17_2 Fase
istruttoria:
rilevazione del
bisogno di
variazione di
bilancio

17.2 1
Elaborazione
proposta
provvedimento
(delibera/determi
na/ordinanza/dec
reto, etc.)

Consiglio
Comunale

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




17_3 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
tecnica su
proposta di
deliberazione

17_3_1 Rilascio
parere

Responsabile
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

17_4 Fase
consultiva:
parere di
regolarita’
contabile su
proposta di
deliberazione

17_4_1 Rilascio
parere

Responsabile
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazione/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

17_5 Fase 17.5 1 Consiglio - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
decisoria: Approvazione Comunale endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adozione proposta e dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
deliberazione di |deliberazione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
variazione di ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
bilancio finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
polazionel/utilizzo fase di
improprio di progettazione
informazioni e e/o attuazione
documentazione entro i tempi
indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
17_6 Fase 17.6_1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
integrazione Pubblicazione |pubblicazione endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
efficacia: sull'Albo pretorio dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte

pubblicita’ legale

on line -
Pubblicazione
documenti

conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

attuate e in parte
da attuare




- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

17_7 Fase
obblighi
informativi:
trasmissione
dati/documenti/in
formazioni a
uffici interni
dell'Ente e/o a
altre
amministrazioni
e soggetti
pubblici o privati
in attuazione
degli obblighi di
comunicazione
imposti dalla
legge e dai
regolamenti

1771
Comunicazioni
alle autorita' e ai
soggetti pubblici
e privati
competenti

Responsabile
del
procedimento

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

17_8 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati personali

17.8_1
Preparazione,
elaborazione e
trasmissione
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello
(Macrofamiglie)
e nella sotto-
sezione di 2
livello (Tipologie
di dati) della
sezione
"Amministrazion
e trasparente”

Responsabile
trasmissione per
la pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Ritardare I'avvio del
processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

- Accettare, per se' o per
altri, regali o altre utilita’
non di modico valore

- Accensione mutuo in
assenza dei presupposti €|
per finalita' estranee
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

- Accordi con
soggetti privati

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

- Mancato
rispetto principio
di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Uso improprio
o distorto della
discrezionalita'

Impatto: Alto

Probabilita: Alto

Risultato: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con l'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare

Fasi e tempi di
attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT

17_8 Fase della
trasparenza:
pubblicazioni
con obbligo di
anonimizzazione
dei dati personali

1782
Pubblicazione di
dati, informazioni
e documenti da
pubblicare, ai fini
della
trasparenza,
nella sotto-
sezione di 1
livello

(Macrofamiglie)

Responsabile
pubblicazione

- Ritardare lo svolgimento
endoprocedimentale
dell'attivita' con
conseguente
ripercussione sul termine
finale di conclusione del
procedimento/processo

- Accordi con
soggetti privati

Impatto: Alto

- Tutte le misure
obbligatorie, previste
dalla Legge 190/2012, dal
PNA 2013 e annualita’
successive nonche' da
altre fonti normative
cogenti, purche'
compatibili con I'attivita' in
esame

Formazione Specialistica
su tematiche di
competenza dell'Ufficio -
Motivazione specifica
delle scelte assunte e
soprattutto di eventuali
scostamenti da
precedenti orientamenti
dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto

Stato di
attuazione:
Misure in parte
attuate e in parte
da attuare




e nella sotto- - Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di
sezione di 2 processo/procedimento  [Alterazione/mani attuazione: In
livello (Tipologie polazionel/utilizzo fase di
di dati) della improprio di progettazione
sezione informazioni e e/o attuazione
"Amministrazion documentazione entro i tempi
e trasparente” indicati nella
progettazione
- Definire previsioni di - Risultato: Alto Indicatori di
entrata/spesa non Condizionament attuazione:
corrispondenti al bisogno |o dell'attivita’' per Esame
interessi congiunto
particolari, di
singoli o di
gruppi
- Analizzare le procedure |- Conflitto di Soggetto
di comunicazione al fine [interessi responsabile:
di favorire o sfavorire RPCT
determinati soggetti o
categorie di soggetti
- Accettare, per se' o per |- Mancato
altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale
- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)
17_9 Fase 17.9 1 Responsabile - Ritardare lo svolgimento |- Accordi con Impatto: Alto - Tutte le misure Formazione Specialistica |Stato di
esecutiva: Adempimenti del endoprocedimentale soggetti privati obbligatorie, previste su tematiche di attuazione:
adempimenti operativi per procedimento dell'attivita' con dalla Legge 190/2012, dal{competenza dell'Ufficio - |Misure in parte
operativi per I'esecuzione conseguente PNA 2013 e annualita’ Motivazione specifica attuate e in parte
I'esecuzione dell'attivita’ ripercussione sul termine successive nonche' da delle scelte assunte e da attuare
dell'attivita' finale di conclusione del altre fonti normative soprattutto di eventuali
procedimento/processo cogenti, purche' scostamenti da
compatibili con I'attivita' in|precedenti orientamenti
esame dell'ufficio - Riunioni
periodichedi confronto
- Ritardare I'avvio del - Probabilita: Alto Fasi e tempi di

processo/procedimento

- Definire previsioni di
entrata/spesa non
corrispondenti al bisogno

- Analizzare le procedure
di comunicazione al fine
di favorire o sfavorire
determinati soggetti o
categorie di soggetti

Alterazione/mani
polazionel/utilizzo
improprio di
informazioni e
documentazione

Condizionament
o dell'attivita’ per
interessi
particolari, di
singoli o di
gruppi

- Conflitto di
interessi

Risultato: Alto

attuazione: In
fase di
progettazione
e/o attuazione
entro i tempi
indicati nella
progettazione
Indicatori di
attuazione:
Esame
congiunto

Soggetto
responsabile:
RPCT




- Accettare, per se' o per |- Mancato

altri, regali o altre utilita’ |rispetto principio
non di modico valore di separazione
tra indirizzo
politico-
amministrativo e
gestione, con
indebita
ingerenza
dell'organo di
indirizzo politico
nell'attivita'
gestionale

- Accensione mutuo in - Uso improprio
assenza dei presupposti e|o distorto della
per finalita' estranee discrezionalita'
rispetto a quelle
istituzionali ( espansione
della spesa)

La rilevanza di questo processo, ai fini del RISK MANAGEMENT, & subordinata all'accertamento della presenza del RISCHIO DI CORRUZIONE. Si ha rischio di corruzione quando il
potere conferito puo, anche solo astrattamente, essere esercitato con abuso, da parte dei soggetti a cui € affidato, al fine di ottenere vantaggi privati per sé o altri soggetti particolari. Il
RISCHIO e collegato ad un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite. L'ANALISI, che € la prima fase del RISK MANAGEMENT, e che
viene effettuata con la MAPPATURA, mediante scomposizione di questo processo in fasi e azioni, € finalizzata all'accertamento della presenza o meno del rischio. Se I'ANALISI fa emerge
un profilo di rischio, anche solo teorico, nella gestione di una o piu azioni di questo processo, seguono, con riferimento alle medesime azioni, le fasi della VALUTAZIONE (intesa come
identificazione e ponderazione del rischio) e dal TRATTAMENTO del rischio mediante applicazione di adeguate misure di prevenzione, secondo quanto prescritto sistema di RISK
MANAGEMENT come delineato dal'’ANAC.




